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l. ANTECEDENTES

El Plan Indicativo de Cooperacién de la UE para Colombia 2014 — 2017 priorizé dos sectores: (1) Desarrollo econémico
local y fortalecimiento institucional y (2) Comercio sostenible e inversién. En este marco, la UE y el Gobierno colombiano
acordaron un programa presupuestario que tiene como objetivo el Desarrollo Local Sostenible para la Paz en zonas
marginadas y afectadas por el conflicto que tienen un gran valor y oferta natural. La subvencién se enmarca en el Plan
Nacional de Desarrollo PND 2014-2018 “Todos por un nuevo pais. Paz, equidad y educacién” que enfoca el
“Crecimiento verde” como una estrategia transversal, motor del desarrollo econémico y social del pais en el marco de
un escenario de construccion de paz. Por su parte, el Plan de Accidn Institucional de Parques Nacionales 2011-2019
identifica acciones claves para el ordenamiento de las zonas con-funcién amortiguadora: la inclusion del tema en los
procesos de planeacion de cuencas hidrograficas, ordenamiento de Unidades Ambientales Costeras u Oceanicas —
UACO, procesos de relocalizacién voluntaria de ocupantes de AP hacia la periferia de las mismas garantizando
reglamentacion de uso de recursos naturales y sistemas de ocupacion. Por Ultimo, el Plan Nacional de Negocios verdes
en el marco de la Politica Nacional de Consumo sostenible, incluye el emprendimiento de productos o servicios con
calidades ambientales y/o aprovechamiento sostenible de la biodiversidad como motor de la transformacion productiva
y la generacion de empleo. Los Institutos de investigacion del SINA cuentan con sus Planes Cuatrienales de
Investigacion Ambiental PICIA enfocados a contribuir desde el conocimiento cientifico; la generacién de informacién
ambiental para la formulacidén de politica y la toma de decisiones; y la innovacion transferencia de tecnologia, al
desarrollo sostenible de los territorios que conforman su jurisdiccion.

De acuerdo con el analisis de factibilidad que se realizé en el marco Contrato de Reforma sectorial para el Desarrollo
Local Sostenible DSL en Colombia CRIS DCI-ALA/2015/38, se evidencié la necesidad de complementar las acciones
propuestas para impulsar un desarrollo local en tiempos de paz a partir de la generacién de informacién ambiental para
la toma de decisiones estratégica y el ordenamiento ambiental del territorio, que en el marco de la estrategia envolvente
Crecimiento verde definida por el Plan Nacional de Desarrollo “Todos por un nuevo pais. Paz, equidad y educacion”
2014 - 2018, promuevan a través de los negocios verdes el mejoramiento de las condiciones de vida de comunidades
locales afectadas por el conflicto, en zonas amortiguadoras de areas protegidas en las regiones de Pacifico, Caribe y
Amazonia.

Con el proposito de cumplir con los resultados planteados en el programa presupuestario DSL, y dadas las debilidades
y necesidades locales identificadas en el analisis de factibilidad, se requiere del fortalecimiento de las entidades del
SINA, de sus capacidades técnicas, operativas y de gestion para la generacion de informacion para la toma de
decisiones sobre las causas que generan conflictos de uso del territorio y el disefio de estrategias locales que
promuevan el uso sostenible de la biodiversidad y los servicios ecosistémicos, impulsando nuevas oportunidades de
negocios verdes para las comunidades locales de estas regiones marcadas por el conflicto.

La subvencién es implementada y coordinada por la asociacién de tres Institutos de investigacién del SINA como apoyo
cientifico y técnico del Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible: INVEMAR en Caribe, [IAP en Pacifico y SINCHI
en Amazonia. Su presencia regional permanente en las zonas priorizadas garantiza a las autoridades ambientales
regionales, CAR, municipios territorios colectivos y comunidades locales, la gestion y disponibilidad de informacién
sobre el ordenamiento territorial y ambiental; permite la identificacion de alternativas productivas con base en la
vocacion del suelo y valoracién de los servicios ecosistémicos; y, se fortalecen las capacidades emprendedoras de las
comunidades locales.
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El fortalecimiento de los Institutos del SINA (SINCHI, 1IAP e INVEMAR) favorecera la generaciéon de conocimiento
técnico y cientifico para el uso sostenible de la biodiversidad, la innovacién y transferencia de tecnologia que promuevan
alternativas econémicas con enfoque de negocios verdes, basadas en la oferta natural, practicas ancestrales y vocacion
del suelo para el desarrollo local sostenible en tiempos de paz. La construccién de paz implica respuestas rapidas desde
la institucionalidad ambiental para no generar cuellos de botella en la implementacion de los acuerdos. Esas respuestas
requieren a su vez entidades del SINA con capacidades técnicas, institucionales y financieras consolidadas para
atender los retos del posconflicto. La generacion de medios de vida sostenible a partir de la informacion disponible y el
ordenamiento ambiental contribuirdn a que PNN, las CAR y las autoridades locales presentes en el territorio puedan
mejorar la gestion y administracion de los recursos naturales, fomentando la conservacion y el desarrollo sostenible
dentro de sus jurisdicciones, en el mediano y largo plazo.

Colombia ha avanzado hacia la construccién de paz y se encuentra en un proceso de dialogo y concertacion con las
organizaciones insurgentes del pais. La materializacion de un acuerdo de paz, implica esfuerzos hacia el desarrollo
local sostenible a favor de los territorios y las poblaciones marginadas del pais que han estado en el corazén del
conflicto. Se requieren acciones que impacten de manera directa el ordenamiento territorial y ambiental mediante
alternativas de desarrollo local que empoderen los territorios como fuentes de bienestar y prosperidad, donde se
garanticen los derechos de sus habitantes y se disminuyan las brechas de inequidad. Lo anterior, implica la busqueda
de modelos de ocupacion territorial que conjuguen la inclusién de pequefias y medianas economias de escala
competitiva, con el aprovechamiento sustentable de la biodiversidad. La presencia de conflicto armado ha conducido a
que parte de la poblacién rural localizada tanto al interior como en las zonas amortiguadoras de las Areas Protegidas
AP, no tenga condiciones de bienestar y a la vulneracion de sus derechos y/o su victimizacion. En las AP se presenta
una enorme dificultad para atender a la poblacién que las ocupa legal e ilegalmente, generando exclusion social y
fuertes impactos ambientales. Cerca del 27% de los municipios que se traslapan con PNN corresponden a municipios
con Indices de Necesidades Bésicas Insatisfechas (NBI) de més del 52% (en éreas rurales); es decir, los municipios
mas pobres del pais. Pacifico y Amazonia son de las regiones del pais mas afectadas por la deforestacién, la ilegalidad
de la mineria, el trafico ilegal de madera y de especies de flora y fauna silvestre y por lo mismo, con potencial para
volverse la base natural del desarrollo local sostenible. Igual sucede frente a los ecosistemas marino-costeros que son
parte importante del sustento de vida de muchas de las poblaciones locales. Se estima que una cuarta parte del litoral
colombiano, esta sufriendo un proceso de degradacion, tanto por sobrepesca como por procesos erosivos,
sedimentacion, contaminacién producto de aguas servidas y agroquimicos. En el Caribe, se ha calculado una reduccién
de la pesca en un 23% y para el Pacifico y las zonas insulares se estima en un 25%.

El principal grupo meta del programa es la poblacién rural, hombres y mujeres afro-descendientes, pescadores
artesanales y colono campesinos que viven en situacion de pobreza al interior y en inmediaciones de las areas
protegidas en zonas afectadas por el conflicto, no sélo politico sino también socioecondémico y ambiental, donde el
fomento de negocios verdes constituye una oportunidad para la conservacion, el manejo sostenible de la biodiversidad
y sus servicios ecosistémicos y una fuente alternativa de generacion de ingresos. Parte del grupo meta lo es también
la institucionalidad ambiental, por su debilidad para la generacién de insumos técnicos que puedan orientar el
ordenamiento del territorio a partir de la disponibilidad de informacion sobre las condiciones biofisicas del suelo y los
determinantes sociales y ambientales. El proyecto tendra un impacto en el fortalecimiento del SIAC y las herramientas
de monitoreo para la toma de decisiones informadas por parte de las autoridades ambientales regionales. Se contara
con una herramienta de oferta y demanda de servicios ecosistémicos de ordenamiento acorde con la vocacién del uso
del suelo y un sistema de monitoreo del estado de dicha linea base ambiental; informacion importante para orientar la
implementacion de negocios verdes regionales.
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La implementacion de la subvencion en el marco de la una politica de desarrollo local sostenible pretende intervenir
zonas estratégicas, pobladas, de alta sensibilidad ambiental que prestan servicios ecosistémicos vitales para la
conservacion de la vida y el entorno natural y que han sido afectadas histéricamente por el conflicto en Colombia.

1.1. La accion a evaluar

Titulo de la accion a evaluar Desarrollo Local Sostenible y Gobernanza para la Paz
Presupuesto de la accion a e €3.500.000 Euros

evaluar e €2.800.000 Euros financiados por la Unién Europea
€700.000 Euros cofinanciados por Sinchi, [IAP e INVEMAR
LA/2016/378-164

Principio: 21 de octubre de 2016

o Fin: 20 de octubre de 2019

Nuimero de la accion a evaluar
Fechas de la accion a evaluar

La implementacién de una politica de Desarrollo Local Sostenible en Colombia requiere entre otros aspectos, de un
adecuado ordenamiento territorial para la resolucién de conflictos de uso, ocupacién y tenencia en municipios afectados
no sélo por el conflicto politico sino también socioecondmico y ambiental que ha vivido el pais en las ultimas décadas.
Para lograrlo, es indispensable el fortalecimiento de las capacidades del sector ambiental a través de su Sistema
Nacional Ambiental SINA para articular la ejecucion de la politica y el cumplimiento de las metas en el ambito regional
y local como soporte del crecimiento econdmico y social de Colombia en tiempos de paz.

La accion busca generar las capacidades institucionales y alternativas economicas para la puesta en préactica de
politicas de desarrollo local sostenible en 3 regiones de Colombia en los siguientes aspectos: 1) Fortalecimiento de la
capacidad institucional del sector ambiente que asegure altos niveles de articulacion y coordinacion de las autoridades
ambientales y los entes territoriales a nivel nacional, regional y local para un ordenamiento territorial y desarrollo local
de las zonas amortiguadoras de las regiones y AP priorizadas con base en informacion adecuada; 2) Fortalecimiento
de la gobernanza en areas de sensibilidad ambiental afectadas por el conflicto, con participacion activa de los diferentes
actores sociales e institucionales; 3) Consolidacion de acuerdos de uso y manejo de los recursos naturales con las
comunidades que habitan en areas de PNN, incluyendo las areas traslapadas o colindantes con las comunidades
étnicas; 4) Generacion de alternativas econémicas, encadenamientos productivos y negocios verdes, con activa
participacion de las comunidades: 5) Fortalecimiento del SIAC para mejorar los procesos de toma de decisiones
sectoriales e intersectoriales, asi como la participacion de la comunidad en procesos de ordenamiento ambiental y
planificacién territorial.

El proyecto busca la constitucion y fortalecimiento de negocios verdes en las cadenas de valor de en pesca artesanal
y sostenible, ecoturismo, agro sistemas sostenibles y biocomercio. El proyecto ademés espera dejar una capacidad
instalada en torno al uso, aprovechamiento y promocién de los negocios verdes que se consoliden a partir del
aprovechamiento sostenible de la biodiversidad, de manera que tome venta y se ordene el alto potencial eco y agro
turistico de las regiones.

El Marco Logico aprobado en el contrato de subvencion de la accion es el siguiente:

Légica de Intervencion Indicadores Fuentes y medios de Hipétesis de partida
verificacion

L El término ‘Accion” se utiliza en todo el informe como sinénimo de ‘proyectos y programas’.
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Objetivos generales (0): Impacto

Incrementar la capacidad
de desempefio institucional

del SINA en tres (3)
jurisdicciones afectadas por
el conflicto y
ambientalmente

estratégicas  para el

fomento de un desarrollo
local sostenible.

1.Capacidad de
gestién y de
desempefio por
resultados de 3
autoridades
ambientales
regionales, 3
Institutos en 3
jurisdicciones
afectadas por el

conflicto mejorada
2. Cinco (05) zonas

Informes de la accion
por parte del
solicitante

Informes de monitoreo
y evidencias

Visitas de campo vy
entrevistas

Factibilidad de trabajar en
todas las zonas de
intervencion

Objetivos especificos: Efectos (OE)

para promover el desarrollo
local sostenible en zonas
con funcién amortiguadora
de las éareas protegidas AP
afectadas por el conflicto,
priorizadas en las regiones
Amazonia, Caribe y Pacifico

fortalecidos y con
posibilidades de ser
consultados en
tiempo real por los
actores del territorio
2. Dos (02) regiones
con instrumentos de
ordenamiento

territorial  ambiental
disefiados con las
comunidades locales,
para su inclusion en
los instrumentos de
planificacion.

3. Capacidad local de
fomento, innovacion,
encadenamiento de
cinco (5) negocios
verdes y un (01)

con funcién de

amortiguacion Areas

Protegidas con

estrategias de

ordenamiento y

desarrollo local

sostenible

disponibles
Fortalecer las capacidades | 1. Tres (03) Sistemas | Informes de la accion | Que las condiciones en los
institucionales para la toma | de informacién | por parte del municipios sean factibles
de decisiones informadas, | regionales solicitante para la accion y voluntad
el ordenamiento ambiental y | articulados al | Informes de monitoreo | por parte de las
territorial, 'y el uso | Sistema de | y evidencias comunidades beneficiarias
sostenible de la | Informacién Visitas de campo y Situaciéon politica y de
biodiversidad y sus | Ambiental de | entrevistas orden publico favorable en
servicios  ecosistémicos | Colombia SIAC las zonas de intervencion
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sistemas de
produccion con
criterios de
sostenibilidad,
beneficiando a 4
zonas  priorizadas
fortalecida
R1. Fortalecimiento | 1.1. 3 Sistemas de | Informes presentados | Voluntad  politica  de
Sistema Informacién | Informacién Regional | por las entidades y | mejorar los sistemas de
Ambiental de Colombia | en  funcionamiento | documentos o0 | informacién, datos vy
SIAC con una bateria de | instrumentos escalas de informacién de
indicadores adoptados facil acceso
ambientales y | Sistemas de | Voluntad politica de poner
desempefio Informacién en marcha marco de
incluyendo hojas | Regionales articulados | evaluacién de desempefio
metodoldgicas con las CAR por resultados.
elaboradas en 3 | Bases de datos de los | Interoperabilidad con el
institutos Sistemas de | SIAC - sistema de
1.2. Protocolos para | Informacion informacion  de  las
un plan de | Memorias de talleres o | autoridades ambientales -
fortalecimiento e | reuniones técnicas con | Sistema de informacion de
interoperabilidad de | Autoridades los Institutos
3 los Sistemas | Ambientales y | Los actores del conflicto
2 Regionales de | comunidades. firman la paz y permiten el
.'g Informacion con el | Acuerdos de | trabajo en las zonas
dg_ SIAC disefiados articulacién del
B sistema de
B informacion regionales
= con las CAR
4 Sistemas de
o informacion  ajustados
con indicadores e
informacién para agua,
bosque, recursos
hidrobiol6gicos
R2. Esquemas de | 2.1 Documentos | Documentos con la | Voluntad politica para
gobernanza y ordenamiento | técnicos  con  la | definicion de | ordenar el territorio de
territorial definicién de | estrategias claves | manera articulada
estrategias claves y | para la construccion | Los actores del conflicto
metodologias para la | de los modelos de | firman la paz y permiten el
construccién de los | ocupacion de los | trabajo en las zonas
modelos de | municipios
ocupacién de los | seleccionados
municipios Documento y
seleccionados. cartografia  asociada
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2.2 Informacién | con la propuesta de
ambiental disponible | zonificacion ambiental.
para  planificacién | Memorias de los
regional talleres o espacios de
concertacion
interinstitucional para
el ordenamiento y la
gobernanza territorial
R3. Transferencia | 3.1. Seis (06) pilotos | Memorias de talleres | Iniciativas de negocios
tecnoldgica e innovacion en | de negocios verdes | con grupos  de | verdes y alternativas
negocios verdes ylo actividades | emprendimiento para | productivas sostenibles en
productivas con | formulacién de planes | el &rea de jurisdiccién de
criterios  sostenibles | de intervencion las Institutos de
verificados Documentos con | investigacion
3.2. Un (01) sistema | planes de | Los actores del conflicto
de  monitoreo vy | intervencion. firman la paz y permiten el
seguimiento  local | Portal Web y catélogo | trabajo en las zonas
acorde  con  la | de productos Voluntad de los
zonificacion y usos | Videos de promocion | productores de la region
del suelo disefiado | delusode los recursos | para participar en los
para Vistahermosa, | y las organizaciones | pilotos
Meta asociadas
Reportes de los pilotos
verificados
Documentos con
bases técnicas de un
sistema de monitoreo
local
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R1. A1. Fortalecer los sistemas de informacién ambiental | Medios

de los institutos, las CAR y su articulacion con el SIAC. Personal

R1. A2. Implementar la interoperabilidad entre los sistemas | Costes de viajes y desplazamientos

de informacion de los Institutos en las regiones priorizadas | Equipos para sistemas de informacion regional
y su articulaciéon con SIAC, consolidando la linea base | Consultorias

ambiental en agua, bosques y recursos hidrobiolégicos a | Plataforma informatica para implementar la
escala regional. interoperabilidad entre los  Sistemas de
Informaciéon ~ Ambiental en las regiones
priorizadas y su articulacion con el SIAC.
Materiales, transporte y logistica para talleres y
reuniones técnicas con actores locales

Costes

Ver referencia presupuesto

R2.A1. Realizar un analisis de oferta y demanda de | Medios

servicios ecosistémicos que permita definir estrategias | Personal.

para la construccién de los modelos de uso y ocupacion e | Costes de viajes y desplazamiento.

identificar areas para el manejo y conservacion. Consultorias

R2.A2. Fomentar instancias de articulacion o espacios de | Mapa de coberturas y usos de la tierra.
concertacion interinstitucional y comunitaria para el | Materiales, transporte y logistica para talleres y
ordenamiento y gobernanza territorial. reuniones técnicas con actores institucionales y
R2.A3. Brindar informacién y apoyo a CAR para la | comunidades locales

integracion del componente ambiental y criterios de
adaptacion al cambio climatico en los planes de | Costes

ordenamiento (POT) y otros instrumentos de planificacion | Ver referencia presupuesto
territorial.
R3.A1. Disefiar estrategias de intervencion requeridos por | Medios

las comunidades locales o grupos de emprendimiento con | Personal.

los criterios del Programa Nacional de Negocios verdes. Costes de viaje y desplazamiento.

R3.A2. Implementar y verificar pilotos de negocios verdes | Materiales para los planes de intervencion.

y actividades productivas con criterios de sostenibilidad | Materiales de verificacion de los criterios de
ambiental que involucren transferencia de tecnologia e | Negocios Verdes.

innovacion. Insumos para emprendimientos caracterizados
R3.A3. Disefiar las bases técnicas de un sistema de | y con intervencion propuesta e implementada (3
monitoreo y seguimiento local acorde con la zonificacion y | en Amazonia, 2 Pacifico, 1 Caribe).

usos del suelo.

Actividades (A)

Costes
Ver referencia presupuesto
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En octubre de 2018 se modifico el marco logico, incluyendo la identificacién de la linea base, tres indicadores de género
y un cuarto resultado relacionado con la articulacion y transferencia de conocimiento a DLS Apoyo Presupuestario.

El nuevo marco l6gico actualizado en octubre de 2018 es el siquiente:

PROYECTO DESARROLLO LOCAL SOSTENIBLE Y GOBERNANZA PARA LA PAZ

MARCO LOGICO

ACTUALIZADO OCTUBRE DE 2018

Légica de Intervencion

Linea
base

Indicadores

Meta

Fuentes y medios de
verificacion

Hipétesis de
partida

Objetivos generales (0): Impacto

Incrementar la capacidad de
desempefio institucional del SINA
en tres (3) jurisdicciones afectadas
por el conflicto y ambientalmente
estratégicas para el fomento de un
desarrollo local sostenible.

1.Capacidad de gestion
y de desempefio por
resultados de 3
autoridades ambientales
regionales, 3 Institutos
en 3 jurisdicciones
afectadas por el
conflicto mejorada

2. Cinco (05) zonas con
funcion de
amortiguacion Areas
Protegidas con
estrategias de
ordenamiento y
desarrollo local
sostenible disponibles

Informes de la accion
por parte del solicitante

Informes de monitoreo
y evidencias

Visitas de campo y
entrevistas

Factibilidad de
trabajar en todas
las zonas de
intervencion

Objetivos especificos: Efectos (OE)

Fortalecer las capacidades
institucionales para la toma de
decisiones informadas, el
ordenamiento ambiental y
territorial, y el uso sostenible de la
biodiversidad y sus servicios
ecosistémicos para promover el
desarrollo local sostenible en
zonas con funcién amortiguadora
de las areas protegidas AP
afectadas por el conflicto,
priorizadas en las regiones
Amazonia, Caribe y Pacifico

1. Tres (03) Sistemas de
informacion regionales
articulados al Sistema
de Informacion
Ambiental de Colombia
SIAC fortalecidos y con
posibilidades de ser
consultados en tiempo
real por los actores del
territorio

2. Dos (02) regiones con
instrumentos de
ordenamiento territorial
ambiental disefiados
con las comunidades
locales, para su
inclusion en los
instrumentos de
planificacion.

Informes de la accion
por parte del solicitante

Que las
condiciones en
los municipios
sean factibles
para la accion y
voluntad por
parte de las
comunidades
beneficiarias

Informes de monitoreo
y evidencias

Situacién politica
y de orden
publico favorable
en las zonas de
intervencion
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ISO 9001
S ccriFicaDA

Cartificado No. SG 2017000059

Investigacion Cientifica para el Desarrollo Sostenible de la Regidn Amazénica Colombiana
Sede Principal: Av. Vasquez Cobo entre Calles 15 y 16, Tel: (8) 5925481/5925479 - Tele fax:

(8) 5928171 Leticia - Amazonas
Oficina de Enlace: Calle 20 No. 5 - 44, Pbx: 4442060 Bogota

www.sinchi.org.co

n
Z




INSTITUTO AMAZONICO DE INVESTIGACIONES CIENTIFICAS - SINCHI

FORMATO No.1. ETAPA PREVIA A LA CONTRATACION

% El ambiente
+ es de todos

Instituto Estudios previos de conveniencia y,Términos de Referencia
:}’”ﬁ;’;’j“;’: CONTRATO DE PRESTACION I?E SERVICIOS
Y/O CONSULTORIA
Fecha: 30 Ene 2015 P7-003a Version: 7 Péag. 9 de 53
3. Capacidad local de Visitas de campo y
fomento, innovacioén, entrevistas
encadenamiento de seis
(6) negocios verdes y
con criterios de
sostenibilidad,
beneficiando a 4 zonas
priorizadas fortalecida
R1. Fortalecimiento Sistema 1.1. Tres (3) Sistemas 3 Sistemas Informes presentados Voluntad politica
Informacion Ambiental de de Informacion Regional por las de mejorar los
Colombia SIAC en funcionamiento con INVEMAR: entidades.Documentos | sistemas de
una bateria de SIAM con de requerimientos de informacion,
indicadores ambientales SIGMAY software y disefio de datos y escalas
y desempefio SIPEIN los de informacién
incluyendo hojas sistemas.Documentos | de facil acceso
metodoldgicas SINCHI: SIAT de Protocolos de
elaboradas en 3 AC interoperabilidad de los
institutos sistemas.
[IAP: SIAT PC
1.2. Protocolos para un 4 Protocolos Sistemas de Voluntad politica
plan de fortalecimiento e Invemar: para Informacién ajustados de poner en
interoperabilidad de los SIPEIN y con indicadores e marcha marco
= Sistemas Regionales de SIGMA informacién para agua, | de evaluacion de
E Informacién con el SIAC SINCHI: para bosque, recursos desempefio por
o disefiados SIAT AC hidrobiologicos, resultados.
3 IAP: para SIAT | articulados con las
s PC CAR, PNN y con el
S SIAC.
= Bases de datos de los | Interoperabilidad
2 Sistemas de con el SIAC, que
[+ Informacién comprende la
interoperabilidad
entre los sistema
de informacion
de las
autoridades
ambientales y
Sistema de
informacion de
los Institutos
Memorias de talleres o | Los actores del
reuniones técnicas con | conflicto firman
Autoridades la paz y permiten
Ambientales y el trabajo en las
comunidades. zonas
R2. Esquemas de gobernanza y 2.1 Documentos 2 documentos Documentos de Voluntad politica
x ordenamiento territorial técnicos de diagnéstico técnicos de diagndstico con la para ordenar el
‘3' con la definicién de diagndstico definicién de territorio de
b estrategias claves y para Caribe y estrategias claves para | manera
E, metodologias para la Amazonia el ordenamiento articulada
2 construccion de los ambiental del territorio
S modelos de ocupacién y metodologias para la
& de los municipios construccion de los
§ seleccionados. modelos de ocupacion
o de los municipios
seleccionados
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2.2 Documentos 2 documentos Documentos técnicosy | Los actores del
técnicos y cartografia técnicos y cartografia asociada conflicto firman
con Informacién cartografia con la propuesta de la paz y permiten
ambiental actualizada actualizada, zonificacion ambiental. | el trabajo en las
disponible para los para Caribe y Memorias de los zonas
procesos de Amazonia talleres o espacios de
planificacion regional concertacion
interinstitucional para
el ordenamiento y la
gobernanza territorial
R3. Transferencia tecnoldgica e 3.1. Seis (06) pilotos de 6 pilotos de Memorias de reuniones | Iniciativas de
innovacion en negocios verdes negocios verdes y/o negocios y talleres con grupos negocios verdes
actividades productivas verdes de emprendimiento y alternativas
con criterios sostenibles productivas
verificados Caribe: sostenibles en el
1 ecoturismo areade
1 pesca jurisdiccion de
sostenible las Institutos de
investigacion
Amazonia: Documentos técnicos
Transferenciae | de diagnéstico y
innovacion para | verificacion de los
procesamiento | criterios de Negocios
de Verdes de los
1 Cacao emprendimientos
1 Sacha Inchi seleccionados
Pacifico: Documeptos con Los gctorc_as del
1 ecoturismo gstrateg|§§ de conflicto f|rma_n
1 pesca intervencion la paz y permiten
sostenible el trabajo en las
— zonas
x
Y Planes de negocios de
= los emprendimientos
3 Visibilidad en Web y Voluntad de las
o redes sociales y comunidades
S catalogo de productos | para participar
% en los pilotos de
2 negocios verdes
o Videos de promocién
de los
emprendimientos y las
organizaciones
asociadas
Publicaciones
Documentos con la
sistematizacion del
procesos de
fortalecimiento de las
iniciativas de los
negocios verdes
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3.2.Un (01) sistemade | 1 Un (1) sistemas | Documentos con bases
monitoreo y seguimiento de monitoreo técnicas de un sistema
local acorde con la actualizado con | de monitoreo local
zonificacion y usos del la informacion
suelo actualizado para de
Vistahermosa, Meta Vistahermosa
3.3. No. de mujeresque | 0 30 mujeres Documento técnico de | Patrones
participan en los participando en | seguimiento con el culturales y
emprendimientos emprendimiento | listado de mujeres que | sociales
S participan en el receptivos a la
emprendimiento inclusion de las
3.4. No. de mujeres 0 30 mujeres Memorias y listados de | muijeres en los
capacitadas en temas capacitadas en | asistencia de eventos procesos
de emprendimientos temas de capacitacion productivos
relacionados
con los
emprendimiento
)
R4. Articulacion para la 4,1.No. de 0 8 Memorias de Voluntad
transferencia de conocimiento, en | Capacitaciones sobre capacitaciones | capacitaciones institucional para
el apoyo al cumplimiento de los temas técnicos a los realizadas la gestién
indicadores de la Accion DLS funcionarios de PNN y oportuna de las
Apoyo Presupuestario las CAR realizadas actividades de
4.2. No. de Personalde | 0 20 Personas de | Listado de articulacion y
PNN y CAR capacitado PNN y CAR participantes en transferencia de
capacitadas eventos de conocimiento.
capacitacion
4.3. No. de reunionesy | 0 3 Reuniones de | Memorias de reuniones | Condiciones de
eventos de articulacion articulacion y eventos seguridad de las
de instrumentos de areas de
planificacion territorial a intervencion
nivel nacional y regional
realizados.
4.4. No. de documentos | 0 3 Documentos | Documentos técnicos
técnicos, metodologias técnicos y y cartografia
y cartografia entregados cartografia entregados a PNN y
aPNNy CAR entregados a CAR
entregados PNNy CAR
R1. A1. Fortalecer los sistemas de
informacién ambiental de los Medios
institutos, las CAR y su Personal
articulacién con el SIAC. Costes de viajes y desplazamientos
< R1. A2. Implementar la Equipos para sistemas de informacion regional
@ interoperabilidad entre los Consultorias _ , N , .
= sistemas de informacién de los Plataforma informatica para implementar la interoperabilidad entre los Sistemas de Informacion
2 Institutos en las regiones Ambiental en las regiones pﬁqrizadas ysu articulacion con el SIAC. ‘ o
3 priorizadas y su articulacién con Materiales, transporte y logistica para salidas de campo, talleres y reuniones técnicas con actores
SIAC, consolidando la linea base | focales
ambiental en agua, bosques y
recursos hidrobiologicos a escala | €ostes
regional. Ver referencia presupuesto
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R2.A1. Realizar un andlisis de

oferta y demanda de servicios Medios

ecosistémicos que permita definir

estrategias para la construccion de | Personal.

los modelos de uso y ocupacién e | Consultorias

identificar areas para el manejo y Costes de viajes y desplazamiento.
conservacion. Amazonia Consultorias

R2.A2. Fomentar instancias de
articulacion o espacios de
concertacion interinstitucional y
comunitaria para el ordenamiento
y gobernanza territorial. Caribe y
Amazonia

R2.A3. Brindar informacion y
apoyo a CAR para la integracion
del componente ambiental y
criterios de adaptacion al cambio
climatico en los planes de
ordenamiento (POT) y otros
instrumentos de planificacién
territorial. Caribe y Amazonia

Mapa de coberturas y usos de la tierra.

Materiales, transporte y logistica para salidas de campo, talleres y reuniones técnicas con actores
institucionales y comunidades locales

Costes

Ver referencia presupuesto

R3.A1. Disefar estrategias de
intervencion requeridos por las

comunidades locales o grupos de | Medios
emprendimiento con los criterios

del Programa Nacional de Personal.
Negocios verdes. Consultorias

R3.A2. Implementar y verificar
pilotos de negocios verdes y
actividades productivas con
criterios de sostenibilidad
ambiental que involucren
transferencia de tecnologia e
innovacion.

R3.A3. Disefiar las bases técnicas
de un sistema de monitoreo y
seguimiento local acorde con la
zonificacién y usos del suelo.

Costes de viaje y desplazamiento.

Materiales, mobiliario y equipos para el fortalecimiento de los emprendimientos.

Materiales, transporte y logistica para salidas de campo, talleres y reuniones técnicas con actores
institucionales y comunidades locales

Disefios, materiales de construccion, dotacion y equipos para la adecuacion de la infraestructura en el
fortalecimiento de los emprendimientos

Costes
Ver referencia presupuesto

R4.A1. Actividades de
transferencia de conocimientos en
temas abordados por los
Resultados 1, 2 y 3 entre PNN, las
CAR, el MADS, Institutos de
Investigacion y comunidades
beneficiarias del DLS
Complementario y Presupuestario

Medios

Personal.

Costes de viaje y desplazamiento.

Materiales, transporte y logistica para salidas de campo, talleres y reuniones técnicas

Costes
Ver referencia presupuesto

De otro lado, en el contrato de subvencion en el Anexo A.2 — Formulario de solicitud completo, se presenta la siguiente
descripcion del proyecto:

“En el marco del Desarrollo Local Sostenible y Gobernanza para la Paz, el objetivo general de la accion es incrementar
la capacidad de desempefio institucional del SINA en tres (3) jurisdicciones afectadas por el conflicto y ambientalmente
estratégicas para el fomento de un desarrollo local sostenible.
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Con este propésito, el objetivo especifico es el de fortalecer las capacidades institucionales para la toma de decisiones
informadas, el ordenamiento ambiental y territorial, y el uso sostenible de la biodiversidad y sus servicios ecosistémicos
para promover el desarrollo local sostenible en zonas con funcién amortiguadora de las areas protegidas afectadas por
el conflicto priorizadas en las regiones Amazonia, Caribe y Pacifico.

Los Institutos de investigacion juegan un papel fundamental para incrementar las capacidades técnicas y de gestion del
SINA. Ellos generan insumos técnicos de informacion y transferencia tecnolégica para el fomento de negocios verdes
en los territorios, apoyando la toma de decisiones en materia de gestion ambiental y ordenamiento territorial y;
contribuyendo asi al logro de las metas y objetivos nacionales de la estrategia envolvente de Crecimiento de verde
(PND 2014 — 2018) en las regiones Caribe, Pacifico y Amazonia. Los objetivos propuestos se veran respaldados por la
accion de los Institutos cosolicitantes en articulacion con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible MADS,
Parques Nacionales Naturales PNN, las Corporaciones Auténomas Regionales CAR y de Desarrollo Sostenible CDS,
los municipios, territorios colectivos y las comunidades locales en las zonas priorizadas para la intervencion.

Los resultados esperados con esta accion complementaria aportaran las metas propuestas por la Accion
presupuestaria fortaleciendo herramientas de gobernanza, generacién de ingresos para comunidades vulnerables
mediante la promocidn de negocios verdes y mejoramiento de medios de vida de las minorias étnicas que viven en los
PNN y sus areas de amortiguamiento.

Resultado 1: Fortalecimiento de los sistemas de informacion ambiental de los Institutos de Investigacién y su
interoperabilidad con las CARS seleccionadas.

Con la accion se espera consolidar la linea base ambiental en agua y bosques, a escala regional e implementar la
interoperabilidad entre los Sistemas de Informacion Ambiental en las regiones priorizadas y su articulacion con el SIAC.
Los sistemas de informacion de los Institutos de investigacion forman parte del Sistema de Informaciéon Ambiental de
Colombia SIAC, pero presentan avances diferentes en su desarrollo. Requieren de un fortalecimiento que permita la
mejor disposicion de la informacion, integracion y articulacién con las CAR a nivel regional y el MADS a nivel nacional
para la toma de decisiones informadas que contribuyan al desarrollo sostenible.

El INVEMAR coordina el Sistema de Informacién Ambiental Marino SIAM2 en Colombia, el cual articula la informacién
ambiental marino costero generada, administrada o requerida en los ambitos nacional, regional y local sobre
biodiversidad marina, amenazas naturales, manejo integrado de zonas costeras, uso de los recursos marinos y costeros
y monitoreo de los ambientes marinos.

EI AP cuenta con el SIAT-PC3 el cual integra la informacion ambiental del Pacifico colombiano y facilita su uso, con el
fin de apoyar los diferentes procesos regionales en aras de conseguir el desarrollo sostenible. Su nivel de avance y
desarrollo requiere fortalecimiento institucional e interoperabilidad.

El Instituto SINCHI coordina el Sistema de Informacion Ambiental Territorial de la Amazonia colombiana SIATAC#, en
el cual se integra informacion ambiental de esta region. Propicia el uso de la informacién y facilita el acceso de los
diferentes usuarios a través de los servicios web dispuestos en el portal de internet como Monitoreo de fuegos en la

2 Sistema de informacion Ambiental Marina SIAM http://siam.invemar.org.co/

3 Sistema de Informacion Ambiental Territorial del Pacifico SIAT PC: http://siatpc.iiap.org.co

4 Sistema de Informacion Ambiental de la Amazonia Colombiana SIATAC: http://siatac.co
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Amazonia, Coberturas de la Tierra, Indicadores Ambientales, Zonificacién Reserva Forestal (Ley 2da de 1959),
Metadatos, estado de las rondas hidricas, estado legal del territorio, entre otros.

Este resultado es determinante para el ordenamiento territorial ambiental y uso del territorio como insumos para la
identificacion de las estrategias locales que promuevan el uso sostenible de la biodiversidad y los servicios
ecosistémicos e impulsen nuevas oportunidades de negocios verdes y fortalezcan emprendimientos de las
comunidades locales.

Actividades del resultado:

R1. A1. Fortalecer los sistemas de informacion ambiental de los institutos, las CAR y su articulacion con el SIAC.

R1. A2. Implementar la interoperabilidad entre los sistemas de informacién de los Institutos en las regiones priorizadas
y su articulacion con SIAC, consolidando la linea base ambiental en agua, bosques y recursos hidrobiolégicos a escala
regional.

Resultado 2. Fortalecimiento de las Autoridades Ambientales, municipios y comunidades locales en procesos
de ordenamiento ambiental y territorial en las zonas priorizadas.

La informacion ambiental es el insumo basico para la toma de decisiones debidamente informadas dentro de un proceso
interdimensional de ordenamiento del territorio OT, su manejo y administracion, y la gestion ambiental, fortaleciendo la
articulacion institucional y comunitaria en el territorio con el fin de garantizar la sostenibilidad del desarrollo.

La formulacién de un modelo de ordenamiento territorial ambiental para el desarrollo sostenible es esencial para la
construccion de un pais en paz. Sin embargo, hoy en dia, los instrumentos de ordenamiento territorial carecen de una
integralidad en su formulacion, ya que los criterios ambientales y de cambio climatico son insuficientes para orientar el
desarrollo. En parte, por la falta de capacidad institucional de autoridades ambientales regionales y locales para incluir
estos temas. Y aunque en la actualidad existen diversas iniciativas para realizar ejercicios de zonificacion vy
ordenamiento ambiental, planes de manejo, ordenacién de cuencas, ordenacién forestal, ademéas de los propios
ejercicios de ordenamiento territorial, estos ejercicios poco se comunican, y sus formulaciones pocas veces tienen en
cuenta los otros ejercicios.

Con la accién, se acompafiara técnicamente a autoridades ambientales en la formulacién de los planes de
ordenamiento, generando y disponiendo la informacién adecuada sobre criterios ambientales, de mitigacidn y
adaptacion al cambio climético y procesos productivos como soporte para la toma de decisiones y la accion de estas.
El trabajo articulado entre el MADS y los Institutos sera fundamental para generar estrategias que promuevan un trabajo
articulado vy participativo entre los diferentes actores regionales para la identificacion de propuestas de zonificacién
ambiental en la que destaquen modelos de uso, ocupacion y tenencia en las areas priorizadas que permitan luego,
identificar alternativas productivas con criterios de sostenibilidad para las comunidades locales.

En particular, avanzar en la identificacion de modelos de uso y ocupacion del territorio y en propuestas de zonificacion
ambiental, permitiran contar con la base informacién acerca de las actividades actuales y potenciales que se dan con
relacion a los recursos naturales que se dan en las zonas priorizadas y que bajo un adecuado manejo podrian contribuir
al desarrollo de negocios verdes. Este ejercicio permitira contar con un diagnéstico y propuestas de uso que ayudaran
a sustentar las alternativas de negocios verdes, sustentadas en la oferta natural y su situacion actual y las tendencias

de uso.
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Con este resultado se espera fortalecer capacidades en 03 autoridades ambientales regionales CAR: Corpomag en la
region Caribe, Codechocd en el Pacifico y Cormacarena en la Amazonia colombiana; en municipios de la Ciénaga
Grande de Santa Marta, los cuales seran concertados entre INVEMAR y Corpamag, el municipio de Vistahermosa en
el departamento del Meta; en 06 consejos comunitarios del Pacifico: Cocomacia, Delfines, Riscales, Ascoba; y
comunidades locales territoriales de las zonas amortiguadoras de 05 areas protegidas: Via Parque Isla Salamanca,
Santuario de flora y fauna Ciénaga Grande de Santa Marta, Parques Utria, Katios y Macarena.

Actividades del resultado:

R2. A1. Realizar un andlisis de oferta y demanda de servicios ecosistémicos que permita definir estrategias para la
construccion de los modelos de uso y ocupacion e identificar areas para el manejo y conservacion.

R2. A2. Fomentar instancias de articulacion o espacios de concertacion interinstitucional y comunitaria para el
ordenamiento y gobernanza territorial.

R2. A3. Brindar informacion y apoyo a CAR para la integracion del componente ambiental y criterios de adaptacion al
cambio climatico en los planes de ordenamiento (POT) y otros instrumentos de planificacidn territorial.

Resultado 3. Transferencia tecnoldgica, innovacion y fortalecimiento institucional de 03 Autoridades
Ambientales vinculando municipios, territorios colectivos, comunidades locales y otras entidades para la
Implementacién de los Programas Regionales de Negocios Verdes y actividades productivas con criterios de
sostenibilidad ambiental en las regiones priorizadas.

Si bien el ordenamiento territorial debe ser una herramienta poderosa de comunidad y los gobernantes de un territorio
para garantizar la sostenibilidad de dicho territorio, los componentes ambientales de la propuesta de OT deben
constituirse en los ejes centrales del uso del territorio, la biodiversidad y los recursos naturales para consolidar
actividades productivas con criterios de sostenibilidad, que conduzcan al bienestar de la poblacion, manteniendo los
ecosistemas y la oferta de servicios ambientales.

Dentro de las herramientas para contribuir al desarrollo sostenible desde lo local, se encuentran los negocios verdes.
Definidos asi, como el negocio que “Contempla las actividades econémicas en las que se ofrecen bienes o servicios
que generan impactos ambientales positivos y que, ademas, incorporan buenas practicas ambientales, sociales,
econbmicas, con enfoque de ciclo de vida, contribuyendo a la conservacion del ambiente como capital natural que
soporta el desarrollo del territorio”®.

Estos productos o servicios con aprovechamiento sostenible de la biodiversidad que generan impactos ambientales
positivos; varian segun la zona, la vocacion del territorio, asi como los lazos culturales que establecen las c